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Volvo will ab 2013 Autos
in China produzieren

Autos der schwedischen Marke
Volvo werden Branchenkreisen
zufolge 2013 erstmals in einem
eigenen chinesischen Werk vom
Band laufen. In der Fabrik in der
Stadt Chengdu sollen Mittelklas-
sewagen produziert werden, sagte
eine mit der Sache vertraute Per-
son. Zudem soll die Montage von
Modellen aus dem nahe gelege-
nen Ford-Werk dorthin verlagert
werden. Der chinesische Konzern
Geely hatte Volvos Autosparte im
vergangenen Jahr von Ford iiber-
nommen und bemiiht sich nun,
die Marke auf dem weltgréfiten
Autoabsatzmarkt zu stirken. Ein
Volvo-Sprecher in China wollte
sich nicht dazu duflern. Der Auto-
hersteller soll Ende kommender
Woche seine Strategie fiir den
chinesischen Markt vorstellen.
Analysten begriifiten die Ent-
scheidung, die erste Volvo-Fabrik
in China in Chengdu zu eréffnen.
Dort sind auch schon Audi, Mer-
cedes-Benz und BMW vertreten.
Volvo hinkt seinen Konkurrenten
auf dem chinesischen Markt aber
deutlich hinter. Bis 2015 will das
Unternehmen den Absatz von
derzeit 30000 auf 200000 Autos
ausweiten, wie der Vorsitzende
des chinesischen Geschifts, Free-
man Shen, vergangenen Monat
sagte. REUTERS

Pfleiderer verhandelt

neues Rettungskonzept

Der schwer angeschlagene Holz-
verarbeiter Pfleiderer will sich
mit einem neuen Restrukturie-
rungskonzept die zum Uberleben
notige Unterstiitzung der Banken
sichern. Vorstandschef Hans
Overdiek habe am Donnerstag in
Frankfurt den wichtigsten Kredit-
gebern seine Pline vorgestellt,
sagte eine mit den Vorschldgen
vertraute Person. Das Konzept -
eine Mischung aus finanziellen
und operativen Maftnahmen - sei
zusammen mit der Unterneh-
mensberatung Roland Berger er-
arbeitet und vom Aufsichtsrat be-
reits gebilligt worden. Das mit
mehr als 1 Mrd. Euro verschulde-
te Unternehmen aus dem bayeri-
schen Neumarkt schldgt den In-
formationen zufolge unter ande-
rem einen Schuldenerlass vor,
ohne eine konkrete Héhe zu nen-
nen. In Branchenkreisen hief} es,
zuletzt hatten Banken Kredite an
Hedge-Fonds verkauft und dabei
einen Abschlag von bis zu

30 Prozent akzeptiert. Der Insider
gsaote oelinoe Pfleiderer die

Markenpflege mit dem Oldtimer

Deutsche Autobauer hegen den Kult um alte Schitzchen. Thre Historie kann niemand kopieren - schon gar kein Rivale aus Japan

Margret Hucko, Hamburg

Wenn Dieter Zetsche dieser Tage vor die Kameras
tritt, starkt ihm die Geschichte stets den Riicken.
Hinter dem Daimler-Chef parkt ein stelziges Ge-
fahrt von 1886: schwarze Sitzbank, der Corpus aus
hellem Birkenholz und mit Ridern versehen, die so
schmal sind wie bei einem Rennrad. Damals, vor 125
Jahren, brachte Carl Benz diesen Patentwagen ins
Rollen, wihrend Gottlieb Daimler parallel an einem
Wagen tiiftelte. ,Wir werden alles daran setzen,
Daimler und Benz nicht zu enttduschen, versprach
Zetsche postum den Griindervitern beim Festakt
125 Jahre Automobil.

Es kommt nicht von ungefihr, dass Daimler die
eigene Historie zelebriert. Denn Geschichte besitzt
mehr Potenzial, als nur fiir nostalgische Seufzer zu
sorgen - sie zahlt auf das Image der Marke ein. Des-
halb planen die Stuttgarter, den Geschéftsbereich
Classic mit dem Verkauf von Oldtimern weiter aus-
zubauen. ,Wir spiiren deutlich, dass das Interesse an
alten Autos zugenommen hat*, sagt der Leiter von
Mercedes-Benz Classic, Michael Bock. ,Wir wollen
tiber weitere Stiitzpunkte im Verkauf wachsen “ In
Stddten wie Berlin und Miinchen verduRert Daimler
auBer E-Klassen der neuesten Generation auch Rari-
taten mit Heckflossen und Fliigeltiiren aus der Hip-
pie- und Wirtschaftswunderzeit, komplett mit ein-
jahriger Garantie.

_ Angefangen hat das Geschéft 2000 im kleinen

Stil im Mercedes-Museumsshop in Stuttgart.

gedengelt aus mindestens 20 Jahre altem Blech -
rund 6,6 Millionen Pkw in Deutschland. Aber auch
die Zahl der Modelle, die iiber dreiRig Jahre alt sinds
wachst. In den letzten fiinf Jahren legten die Oldies
um mehr als ein Drittel zu.

,Das tollste an der Geschichte ist*, sagt Marken-
berater Andreas Pogoda von der Agentur Brand-
meyer in Hamburg, ,sie ist uneinholbar.“ Fiir euro-
pdische Marken mit Tradition bedeutet das einen
unschdtzbaren Wert. Etwas, das sich von ihren ko-
reanischen oder chinesischen Verfolgern nicht ko-
pieren ldsst. ,Es ist eine gute Strategie, seine Ge-
schichte kommunikativ einzusetzen®, rit Pogoda
den Herstellern. Auch Daimlers Rivalen wie Audi
und BMW versuchen, auf das Markenkonto einzu-
zahlen. Mit Ersatzteileverkauf, Oldtimerrallyes
oder eigenen Museen. Erst vor gut zwei Monaten
kaufte Volkswagen 73 Modelle aus der Karmann-
Sammlung auf. ,Konkurrenz belebt das Geschaft®,
so Bock.

Fir Daimler erfiillt das Geschift mit Oldtimern
noch einen weiteren Nutzen. Der Stern drohte mit
Neuwagen wie A- und B-Klasse zu vergreisen. Statt
jungen Kreativen rauschte im Mercedes nur noch
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Das kann die Konkurrenz aus Japan
oder Korea nicht bieten: Oldtimer
wie der Mercedes 190 SL Cabrio
von 1954 rufen bei Autokaufern
wohlige Kindheitserinnerungen wach

der deutsche Silberwald. ,Unsere Young-Classic-
Kunden sind keine typischen Mercedes-Neuwagen-
kaufer”, sagt Bock. Der Manager hofft, mit kantigen
Benz-Karossen wie dem W123 in Saharagelb ,kauf-
kréftige junge Leute“ an die Marke Mercedes zu
binden. Alt wirbt um Jung - darin stecke das wahre
Potenzial des erst 2009 gegriindeten Geschéftsbe-
reichs Young Classic. Zwar versuche die Sparte, ,ge-
wisse Ertrage fiir die AG zu erwirtschaften®, so Bock,
aber sein Bereich steigere vor allem das Image der
Marke, gibt er selbst zu. ,Unsere Kunden sind in den
60er- bis 90er-Jahren grofl geworden. Diese Men-
schen kaufen bei uns die Autos ihrer Kindheit*, er-
zdhlt Bock.

Ein Phanomen, von dem auch andere Hersteller
profitieren. So konnten Autos wie die Ente, der Ci-
troén 2CV, gefolgt vom Fiat 500 F nach dem Deut-
schen Oldtimer-Index (DOX) zuletzt am stirksten
an Wert zulegen. Bis zu 9000 Euro ist Enten-Fans
ein Exemplar aus den 60er-Jahren wert — den unbe-
zahlbaren Liebhaberfaktor nicht mitgerechnet. So-
erfiillte sich ein Daimler-Mitarbeiter kurz vor der
Pension einen lang gehegten Traum. Er baute sich
im Werk Sindelfingen seine eigene S-Klasse, kaufte
sie vom Band weg und fuhr den Wagen 20 Jahre.’
2009 verkaufte er ihn an die Classic-Abteilung von
Mercedes zuriick. Mit der Bitte, die S-Klasse in gute
Hande zu geben. /

Geschichten wie diese bewertet Markenexperte
Pogoda als ,Gratiswerbung“. Durchschnittlich stieg
der Wert von Young- und Oldtimern von 1999 bis:




